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Inleiding
Het gebouw van de Vensterschool aan de Zuiderweg 70 in Hoogkerk wordt door bewoners en instellingen niet ervaren als het bruisend hart van de wijk, terwijl dat wel de opzet is geweest bij de bouw. Het gebouw is nu niet uitnodigend en sfeervol en niet voldoende functioneel ingericht. Het zou beter kunnen, aangezien het gebouw wel potentieel heeft. De partnerinstellingen willen een open gemeenschap vormen waarbij het gebouw een plek is waar alle bewoners van Hoogkerk – jong en oud – én professionals zich thuis voelen en elkaar weten te vinden. 

Als de inrichting van het gebouw de samenwerking tussen instellingen en de wijk versterkt, zal het gebouw een aantrekkelijk ontmoetingspunt in de wijk kunnen worden. De beheergroep stelt het volgende voor:

· algehele opknapbeurt (meer fleur en kleur)

· enkele functionele aanpassingen aan het gebouw (beperkte verbouwing)

· nieuwe indeling (interne verhuizing van partners)

Ons uitgangspunt is dat alle instellingen en alle functies die in het gebouw zijn gehuisvest, voor Hoogkerk belangrijk zijn en een goede plek in het  gebouw verdienen. Het gaat daarbij om de functies:
1. Onderwijs & Opvoeding

2. Informatie, Advies & Belangenbehartiging

3. Sport & Sociaal-culturele activiteiten

Belangrijke randvoorwaarde bij dit alles is dat beheer en toezicht goed is georganiseerd, zowel overdag als in de avonduren. De balie heeft hierbij zowel een toezichthoudende als verwijs- en ondersteuningsfunctie. Voor die laatste is het nodig dat het baliepersoneel goed op de hoogte is van welke functies en instellingen er het gebouw te vinden zijn. Meerdere partners van het samenwerkingsverband Vensterschool hebben echter een onderkomen elders in de wijk (christelijke basisschool Anne Frank, gereformeerde basisschool Rehoboth, de Bibliotheek, de JGZ, de buitenschoolse opvang en een kinderdagverblijf en peuterspeelzaal). De balie is op dit moment kwalitatief en organisatorisch onvoldoende toegerust voor het uitoefenen van deze brede verwijsfunctie.
In de bijlage beschrijven we twee mogelijke scenario’s. De scenario’s dienen als input voor een gesprek met OCSW en het college. 
1. Functie Onderwijs & Opvoeding
Tussen de partners van de Vensterschool die gericht zijn op zorg en diensten rond jeugd (scholen, COP, SKSG en MJD), bestaat een grote behoefte tot samenwerking die zich onder andere manifesteert in Vensterschoolteams rond thema´s als VVE, weerbaarheid, kunst en cultuur en Bslim. De behoefte tot intensieve samenwerking hangt samen met de volgende ontwikkelingen:

· Het kinderaantal van de peuterspeelzaal loopt terug (conform de landelijke trend), o.a. door de vraag van ouders voor opvang van hun kinderen van ’s morgens vroeg tot ’s middags laat. Een samenwerking met de basisscholen en de SKSG zou winst kunnen opleveren.

· De inpandige basisschool (obs de Ploeg) heeft te maken met een jaarlijks terugkerende groei van 4 jarige kinderen in de groepen 1/2. Er moet daardoor jaarlijks ad hoc worden gereageerd door het formeren van extra groepen, etc. Een oplossing zou gevonden kunnen worden in een daadwerkelijke samenwerking met de peuterspeelzaal voor een gezamenlijke opvang van 3 en 4 jarige kinderen.

· De inpandige school heeft een grotere behoefte aan het professionaliseren van de Tussen de Middag Opvang (TMO). Dit zou heel goed kunnen in samenwerking met de SKSG en/of COP-groep. Op deze wijze zouden ook de SKSG en/of COP-groep op een andere wijze contracten met ouders kunnen sluiten, personeel kunnen benoemen en is het dus ook in commercieel opzicht interessant. 

· Binnen het gebouw is een spel- en opvoedwinkel van de COP-groep gesitueerd die nu niet zichtbaar is voor binnenkomende ouders en die met een prominentere plaats in het gebouw meer contact met ouders tot stand zou brengen. Volgens instanties is de behoefte aan ouderadvisering door een opvoedwinkel danwel huiskamer CJG (centrum voor jeugd & gezin) vele malen groter dan nu blijkt uit de contacten.

· Binnen de Vensterschool wordt gewerkt met een VVE programma (vroeg- en voorschoolse educatie) door de scholen, de peuterspeelzaal en de kinderopvang. Door een grotere mate van daadwerkelijke samenwerking zou zo’n programma met een gezamenlijk aanbod succesvoller kunnen zijn.
2. Functie informatie, advies & belangenbehartiging
Een tweede belangrijke functie van het gebouw is die van informatie, advies  en belangenbehartiging. De instellingen die hierin centraal staan, zijn de VWH en de DIA , de spel- en opvoedwinkel (COP-groep) en de MJD en de JGZ (spreekuren). De laatste drie instellingen zijn op dit moment fysiek onvoldoende zichtbaar voor bewoners. Het zou prachtig zijn als de centrale hal zo ingericht zou kunnen worden, dat cliënten van (de spreekuren van) de MJD, ouders met opvoedingsvragen en bezoekers van DIA en VWH elkaar ontmoeten in een huiskamerachtige sfeer (niet te wachtkamer-achtig) en er kruisbestuiving zou ontstaan tussen de verschillende diensten die worden aangeboden.
De VWH is van belang voor Hoogkerk, Gravenburg, Buitenhof, Ruskenveen, Kliefdiep en (soms) Reitdiep en Held III (Vrienden van de Held). DE VWH heeft een convenant met het gemeentebestuur afgesproken waar de wederzijdse rechten en plichten in benoemd staan. De kantoorruimtes van de VWH bevinden zich in de linker benedenvleugel. Vanuit Deze kantoorruimtes wordt de wijkwebsite als portal voor Hoogkerk beheerd en onderhouden en wordt de Hoogkerker Koerier samengesteld als bijlage van de Westerkrant. Tevens wordt jaarlijks een wegwijzer voor leden opgesteld. 
De trouwzaal wordt als vergaderzaal overdag regelmatig gebruikt door de Vensterschoolinstellingen. ’s Avonds vergadert het VWH er regelmatig, evenals andere partijen. Grotere manifestaties zoals de duurzaamheidsmarkt, informatieavonden over de uitbreiding van de suikerunie en ledenvergaderingen vinden in de grotere zalen van het gebouw plaats. De achterban communiceert vooral via email en telefoon met het bestuur en secretaris. Commissieleden komen daarnaast regelmatig langs op kantoor.
De DIA is een servicepunt voor alle stadjers.  Burgers kunnen hier terecht voor de gemeentelijke service rond paspoorten, id-kaarten en rijbewijzen, maar ook voor informatie en advies over tal van andere gemeentelijke diensten. De DIA wordt  goed bezocht. Verhoudingsgewijs beschikt de DIA echter over veel vierkante meters. In de entree is de DIA beeld- en sfeerbepalend, niet de wijkgerichte samenwerking vanuit de Vensterschool. De DIA kent een beperkte openstelling, waardoor de entree van het gebouw in de middagen en weekenden kil en kaal aandoet. Het is bovendien jammer dat zo’n groot deel van het gebouw in de middag niet gebruikt wordt, terwijl er tegelijk ruimtegebrek is bij andere partijen.
De kunst is om het Vensterschool-denken (samenwerking tussen instellingen en de wijk ten behoeve van jeugd en bewoners) meer tot zijn recht te laten komen. Daarvoor is een oplossing nodig die voor alle partijen acceptabel is. We denken aan de volgende oplossingsrichtingen: 
1. Het combineren van functies (DIA met STIP en MJD/JGZ-spreekuren, evt. loket VWH) waardoor de centrale hal ook ’s middags levendig blijft. Door meer functies praktisch en fysiek met elkaar te verbinden zal de centrale entree van het gebouw zich kunnen ontwikkelen tot hét centrale informatie- en adviespunt van Hoogkerk. 
2. Een andere oplossingsrichting is het verplaatsen van de DIA naar een zijvleugel, en de centrale hal in te richten voor de dienstverlening rondom jeugd en gezin, mogelijk in combinatie met het STIP Hoogkerk. Bij het inrichten van de centrale hal tot centrum voor jeugd en gezin willen we onderzoeken of huisvesten van de JGZ-medewerkers (nu in Ruskenborg) ook tot de mogelijkheden behoort. 
Deze oplossingsrichtingen vormen de basis van de scenario’s in de bijlage. 
3. Functie sport & Sociaal-culturele activiteiten
De derde belangrijke functie van het gebouw is die van de sport en de sociaal-culturele activiteiten. Voor jong en oud. Een functie die dichtbij de bewoners van Hoogkerk staat omdat zij de activiteiten zelf dragen en vorm geven.

· Sportverenigingen maar ook ad hoc organisaties trekken sporters. Zowel in de sporthal als in de gymzaal en soms in het speellokaal van obs de Ploeg. Trainingen voor jong en oud, recreatiesport, competitiespelen en toernooien.

· Kinderen: naschoolse activiteiten, activiteiten kinderwerk, sportinstuif, extra lessen muziekschool, kinderkoor, uitvoeringen van de scholen, vakantieactiviteiten, enzovoort.

· Tieners en jongeren: buurtsportactiviteiten, activiteiten voor en van jongeren, jeugdsoos, muziek, vakantieactiviteiten, enzovoort.

· Volwassenen en ouderen: ontmoetingsactiviteiten, clubs en cursussen; zoals samen eten, biljarten, dansles, naaiclub, yoga, wijkfestiviteiten, toneelopvoeringen, verenigingsavonden, enzovoort.

Voor de vele sportactiviteiten biedt de accommodatie goede faciliteiten en de ruimtes worden optimaal gebruikt. 
Voor de sociaal-culturele activiteiten zijn niet alle ruimtes even geschikt of logistiek goed gesitueerd. Desondanks heeft de accommodatie ruimte in overvloed. Jammer genoeg is de laatste jaren sprake van een terugloop in de belangstelling voor de sociaal culturele activiteiten.  De redenen hiervoor liggen minder in de fysieke ruimte en veel meer in de uitstraling en sfeer. Het beheer en de organisatie kan beter, de aantrekkelijkheid laat te wensen over, vrijwillige krachten staan niet meer te trappelen met nieuwe ideeën. Veel van het vroegere elan kan terugkomen als we in staat zijn tot een kruisbestuiving. Enerzijds door het activiteitenpakket van de goed lopende functies (1 en 2) uit te breiden met gebruikmaking van nu weinig gebruikte ruimtes en van daaruit de groei van nieuwe sociaal-culturele initiatieven te stimuleren en ondersteunen. Anderzijds door een paar fysieke/logistieke aanpassingen binnen de accommodatie door te voeren en beheer en organisatie aan te passen (zie scenario’s).

Het jongerenwerk van de MJD heeft zijn eigen accommodatie voor de uitvoering van het jongerenwerk (achter de sporthal, via een eigen ingang te bereiken). Er zijn initiatieven op gang gekomen om die te verhuren op momenten dat er geen activiteiten zijn. Op dit moment is Hoogkerk daardoor verrijkt met drumlessen, ideaal vanwege de aparte ligging die geluidsoverlast tegengaat.
4. Financiën

Voor de realisering van de plannen zijn er meerdere mogelijkheden. In 2010 dient de door de raad aan het Dorpshuis toegekende 350.000,- besteed te worden. Daarnaast willen wij (laten) onderzoeken welke bijdrage mogelijk is in het kader van de CJG-ontwikkeling (centrum voor Jeugd & Gezin). Mogelijk verschilt deze mogelijkheid per scenario. De betrokken instellingen obs de Ploeg, COP-groep en SKSG zijn bereid mee te financieren indien zij hierdoor hun doelgroepen beter kunnen bedienen. De hoogte van deze bedragen is nog onbekend, en zal ook afhangen van de uitwerking. Tot slot zien wij kansen in een bijdrage van het rijk. Het gaat dan om gelden die het rijk reserveert voor verbetering van accommodaties van brede scholen. Belangrijk voorwaarde daarbij is dat de beoogde veranderingen aantoonbaar leiden tot intensievere samenwerking tussen de partners van de brede school, ofwel de Vensterschool. 

Wij vragen de dienst OCSW raambegrotingen te maken bij de scenario’s en ook de andere hier genoemde financieringsmogelijkheden nader te onderzoeken. 

Bijlagen: 

- scenario 1 met tekeningen (apart bijgevoegd als pdf-bestanden)

- scenario 2 met tekeningen (apart bijgevoegd als pdf-bestanden)

Bijlage: scenario’s inrichting Zuiderweg 70
Toelichting

Om niet te blijven hangen in algemene visiestukken, heeft de beheergroep van de Vensterschool (bestaande uit de inwonende instellingen van het gebouw, met uitzondering van de DIA) twee scenario’s uitgedacht, mede op uitdrukkelijk verzoek van de VWH. 

In de scenario’s hebben we getracht antwoorden te bieden op onderstaande vragen:

· Op welke wijze kunnen we in het gebouw aan de Zuiderweg 70 gelijktijdig  alle functies tot hun recht laten komen?

· Op welke wijze kunnen we de bovenverdieping efficiënter benutten en aantrekkelijker maken in de uitstraling, met name voor de functie sport & sociaal-cultureel?

· Op welke wijze kunnen antwoorden worden gegeven op de uitbreidingsvragen van het SKSG en obs de Ploeg en op de heroriëntatie van de COP-groep?

· Welke inrichting van het gebouw draagt bij aan versterking van  de inhoudelijke samenwerking tussen de verschillende instanties? 

· Op welke wijze kunnen we het hoofdgebouw van de Vensterschool laten bruisen en meer dan ooit een ontmoetingscentrum van Hoogkerk laten zijn?

De scenario’s dienen als input voor een gesprek met OCSW/DIA en de wethouder.  De voorkeur voor de scenario’s ligt per instelling verschillend. Ook willen wij nadrukkelijk aangeven dat het beste scenario wellicht het nog ongeschreven 3e scenario is.  De uiteindelijke keuze ligt bij de dienst OCSW, de beheergroep heeft slechts een adviserende stem. 

Scenario 1: DIA blijft op dezelfde plek, meer functies gecombineerd.

1. Centrale hal blijft voor DIA en voor de balie (zonder glas!);

2. baliebezetting door Dorpshuis en STIP die zowel in de wijk als in het hoofdgebouw de ‘weg weten’ en mensen een welkom gevoel geven; 

3. kamer LM en NSA/KW + overlegkamer DIA allebei multifunctioneel en sfeervol inrichten (spreekuren, vergaderingen). Algemeen gebruik, dus ook voor VWH/Dorpshuis.

4. Linkervleugel wordt geheel bestemd voor kinder- en oudergebonden activiteiten;

5. Trouwzaal + muzieklokaal worden ingericht als huiskamer cq spel- en opvoedwinkel (beperkt CJG);

6. Vergaderruimte trouwzaal tbv Vensterschool/VWH naar boven (Sociëteit en/of Grote zaal).

7. muziekactiviteiten naar boven en naar jeugdhonk;

8. sportteam (nu in muzieklokaal) naar sociëteit;

9. kantoorruimte VWH naar boven, zie ook punt 2;

10. kantoorruimte LM (locatiemanager vensterschool) naar boven 

11. Vrijkomende kantoorruimte VWH beneden voor kinderwerk/nsa (samenwerking SKSG-COP) en locatiemanager SKSG (indien gewenst)

12. Vrijkomende ruimte Plectrum bestemmen voor opvanggroep 3- en 4-jarigen of voor extra babygroep. 

Voordelen

· Geen verhuiskosten DIA;

· Inloop voor ouders minder ‘verstopt’;

· Huurpenningen van COP en SKSG voor ruimtes linkervleugel;

· Bij inrichting als CJG-loket financiële ondersteuning van CJG-projectleider.

Nadelen

· Ruimte COP nogal klein en donker voor opvang 3- en 4-jarigen;

· Huiskamer CJG cq spel- en opvoedwinkel COP fysiek ver van het plectrum en obs de Ploeg;

· Geen ruimte voor consultatiebureaumedewerkers;

· Centrale hal blijft somber en donker, vooral in de middag (DIA gesloten).

Scenario 2: Dia verhuist naar linkervleugel, centrale hal voor CJG/STIP.

1. DIA-ruimte in hal wordt CJG (COP-consultatiebureau-STIP);

2. kamer LM en nsa/kw + overlegkamer DIA multifunctioneel en sfeervol inrichten (vertrouwelijke gesprekken vanuit CJG/school, spreekuren, vergaderingen). Algemeen gebruik, dus ook voor VWH.

3. DIA verhuist naar Trouwzaal + muzieklokaal + kantoorruimtes VWH;

4. Muzieklokaal wordt wachtruimte DIA met raam naar sporthal en/of gang, voorzien van koffieautomaat en deur vanuit muzieklokaal rechtstreeks naar trouwzaal = loket DIA);

5. Vergaderruimte trouwzaal naar boven (Grote zaal, sociëteit en handenarbeidlokaal).

6. muziekactiviteiten naar handenarbeidlokaal en naar jongerenaccommodatie;

7. sportteam (nu in muzieklokaal) naar sportcafé (incl. voormalige rookruimte);

8. kantoorruimte VWH naar boven, zie ook punt 2;

9. Vrijkomende kantoorruimte VWH beneden: wordt backoffice DIA

10. Vrijkomende ruimte Plectrum voor extra babygroep of 3- en 4-jarigen opvang of kantoorruimte NSA-KW 

Voordelen

· Centrale hal wordt het kruispunt (ontmoetingspunt) voor wijkbewoners en professionals (begint te lijken op een echt CJG!) en is de  hele dag vol activiteit;

· Werkruimte voor wijkverpleegkundige JGZ (voorwaarde voor CJG-constructie);

· Huiskamer CJG fysiek dichtbij obs de Ploeg en bij het Plectrum;

· Alle ruimtes opnieuw verhuurbaar (en er zijn al klanten voor);

· Nieuwe huurpenningen van COP en SKSG voor ruimtes linkervleugel;

· Bij inrichting als CJG-loket financiële ondersteuning door CJG-projectleider;

· Komt mogelijk in aanmerking voor rijkssubsidie (verbetering accommodaties tbv brede scholen).

Nadelen

· Ruimte COP nogal klein en donker voor opvang 3- en 4-jarigen;

· Nodig dat de 350.000 wordt overgeheveld danwel dat we faseren: fase 1: eerst algehele opknapbeurt, extra kantoorruimte boven, trouw- en muziekzaal verbouwen (bestemming 350.000) en daarna fase 2: Dia-verhuizing (opnieuw aanpassen trouw- en muziekzaal) en Dia ruimte geschikt maken voor CJG.
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