Werkplan Vensterschool Hoogkerk
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 de expositie Kunstkriebels en –krabbels 2009 van jong Hoogkerks talent!
Bijlagen

1. De zeven pijlers van de Vensterschool

2. Samenvatting evaluatie Vensterschool Hoogkerk 
3. Overzicht wijkoverleggen Hoogkerk

Inleiding
Woensdagmiddag 14 januari gaf prof. dr. Mischa de Winter, hoogleraar maatschappelijke opvoedingsvraagstukken van de universiteit Utrecht, in de Hanzehogeschool een lezing. De lezing die door veel professionals uit de jeugdzorg werd bijgewoond, ging over het belang van sociale binding ter voorkoming van kindermishandeling en jeugdcriminaliteit. De Winter merkte op dat het beleid van Rouvoet gebaseerd is op het terugdringen van individuele risico´s. Datzelfde geldt voor de werkwijze van de centra voor jeugd en gezin (er zijn er zes gepland in Groningen). 
Willen we preventief  bijdragen aan de leefbaarheid, dan zullen we naar zijn overtuiging meer nadruk moeten leggen op de verantwoordelijkheden die individuen hebben binnen een gemeenschap. Dat bevordert het gevoel dat je er als individu toe doet, omdat je iets bijdraagt aan de gemeenschap. Die (universele) behoefte aan erkenning loopt gevaar in onze steeds individualistischer wordende samenleving. Mischa de Winter pleit dan ook – naast de op individuen gerichte ketenzorg – op het aangaan van dialoog met jongeren, en het ‘levensecht leren’ op scholen en naschoolse opvang: een recent voorbeeld in Hoogkerk is het deelproject van Bslim, The Whozzies, waarin kinderen met elkaar een sportevenement organiseren, verantwoordelijkheid krijgen over budget enz. Ook een kinderredactie voor een school- of wijkkrant is een voorbeeld van een manier van leren die maatschappelijke betrokkenheid en verantwoordelijkheid vergroot. Of het project bad boys van de MJD. Het bevorderen van sociale binding zou een opdracht van brede scholen kunnen zijn. 

Tot zover prof. Dr. De Winter. Terug naar Hoogkerk.
Belangrijkste doelgroep van de Vensterschool Hoogkerk is de jeugd, maar wel in samenwerking met ouders en de wijk. De leefwereld van het kind beperkt zich immers niet tot school, maar strekt zich uit naar de thuissituatie en naar de vrije tijd. De verbinding met de sociale context van het kind is dus heel belangrijk. Niet voor niets wordt vaak gezegd: it takes a village to raise a child. In onze tijd van individualisering spreekt dat echter niet vanzelf. Denk aan de moeite die ouders hebben andermans kinderen te corrigeren als zij bijvoorbeeld iets vernielen. Het idee dat je als Vensterschool een gemeenschap binnen en met de wijk wil vormen, sluit aan op de visie van Mischa de Winter. Maar hoe proberen we dat te realiseren?

In dit werkplan beschrijven we achtereenvolgens de doelstellingen (par. 1), de keuzes en werkwijze (par. 2), de voorwaarden (par. 3) en de organisatie (par. 4) van de Vensterschool Hoogkerk. 

1. doelstellingen Venterschool Hoogkerk
Waarom hebben we ons eigenlijk  ooit verenigd in het samenwerkingsverband Vensterschool? Wat wilden we met elkaar bereiken? Willen we dat nog steeds? 

De drie hoofddoelstellingen van de Groningse Vensterscholen luiden officieel:

1. Creëren betere ontwikkelingskansen voor alle kinderen van nul tot vijftien jaar;

2. Verbeteren opvoedingsmilieu thuis;

3. Vergroten maatschappelijke betrokkenheid.

De zeven pijlers (zie bijlage 1) zijn in het leven geroepen om deze drie hoofddoelstellingen handen en voeten te geven en vormen de basis van het jaarlijkse activiteitenplan. Door de professionals van de Vensterschool Hoogkerk worden de pijlers in het algemeen toch nog als ´te vaag en te breed´ ervaren. Het pedagogisch concept open leergemeenschap (visiedag september 2008, lector Jeanette Doornenbal) spreekt meer aan, maar ook daarmee blijft de stap van visie naar concretisering lastig. Afbakening en inhoudelijke keuzes zouden het proces van samenwerking kunnen ondersteunen en versterken. Overigens heeft de gemeente ook altijd aangegeven dat elke Vensterschool zelf mag bepalen welke pijlers leidend moeten zijn in de samenwerking.

Vanwege de specifieke historische en sociale context van Hoogkerk (sterke betrokkenheid bewoners, actief verenigingsleven, annexatie door ´stad´) heeft de Vensterschool Hoogkerk jaren geleden een eigen overkoepelende definitie geformuleerd, die de samenwerking verbreedt naar de hele wijk. Om echter aan te geven dat we primair vanuit het belang van de jeugd willen denken en handelen, passen we de definitie iets aan:
Oude definitie:
	De Vensterschool Hoogkerk is een samenwerkingsverband tussen verschillende instanties werkzaam op het gebied van onderwijs, zorg, arbeid en welzijn, die tot doel hebben de kwaliteit van de Hoogkerkse samenleving te bevorderen.




Nieuwe definitie

	De Vensterschool Hoogkerk is een samenwerkingsverband tussen verschillende instanties op het gebied van onderwijs, sport, zorg, werk en welzijn, die tot doel hebben de ontwikkelingskansen van kinderen en jongeren te vergroten en daarmee de kwaliteit van de Hoogkerkse samenleving te bevorderen.




Par. 2
Keuzes en werkwijze 
Hoe willen we onze doelstellingen realiseren en onze samenwerking vormgeven?

We onderscheiden twee niveaus in de Vensterschool: 

· professionals in relatie tot elkaar

· professionals in relatie tot de jeugd, ouders, vrijwilligers en de wijk.

Behoeftes van de professionals (zie ook bijlage 2):
· werken aan gezamenlijke resultaten, vanuit een gedeelde pedagogische visie; 

· goede informatie-uitwisseling tussen de partners en met de wijk;

· Goede kennis van wat er leeft in onze wijk bij ouders, kinderen en jongeren

· versterking van het ´wij-gevoel´. 

Wat betekent dit voor de keuzes die we maken?

I. We blazen nieuw leven in de communicatie (intern en extern); 

II. We gaan na wat we missen aan kennis over de wijk(bewoners) en ondernemen daar actie op;

III. We gaan aan het werk met aansprekende speerpunten die voldoen aan de volgende criteria:
· Concreet;

· Kindgericht;
· Zichtbare resultaten (liefst meetbaar en niet eenmalig);

· Samen met de jeugd/ouders/de wijk.
Toelichting bij I:
Per direct wordt de stilgevallen werkgroep communicatie nieuw leven ingeblazen. De werkgroep richt zich op verbetering van zowel de interne als de externe communicatie. Onderdeel van de interne communicatie is ook het organiseren van gezamenlijke momenten, al dan niet inhoudelijk, en het organiseren van excursies. Zie verder par. 4 (organisatie).
Toelichting bij II:
Dit is een taak van de plangroep, waarbij de locatiemanager zorgt voor afstemming met andere Vensterscholen en –wijken. Zie verder par. 4 (organisatie).
Toelichting bij III:

Per speerpunt verbinden we de drie domeinen (school - vrije tijd - thuis) over de instellingen heen. Elke instelling denkt dus na over wat zij concreet kan bijdragen aan het succes van een thema en wat het daarvoor van een ander nodig heeft. Daarbij proberen we de belangrijkste pijlers van de Vensterschool (zie voor een overzicht bijlage 1) te realiseren, namelijk: 
· ouderbetrokkenheid;
· doorgaande lijn in onderwijs, opvoeding en zorg;
· binnen- en buitenschoolse activiteiten 
Voor de komende jaren kiezen we voor de volgende vier Vensterschoolbrede speerpunten:

1. Weerbaarheid (incl. vandalisme)

2. sportieve leefstijl (Bslim)

3. Kunst & Cultuur (CKV)

4. Vroeg- en voorschoolse educatie (VVE)

Per speerpunt gaat een ontwikkelteam aan de slag onder aanvoering van een trekker. De trekker doet een voorstel voor de samenstelling van het team en dat wordt geaccordeerd in de plangroep. De uitvoering blijft natuurlijk niet beperkt tot de teams. De teams stellen een concreet werkplan op waarin zij duidelijk maken wat zij van de partnerinstellingen nodig hebben en de instellingen werken daar zo goed mogelijk aan mee. Op deze manier realiseren we als vanzelf de officiële pijler integrale samenwerking, die in feite een voorwaarde is om samen een Vensterschool te vormen. 

Het speerpunt VVE kent een wat ander karakter. Dat is geen ontwikkelteam, maar een netwerk dat de afspraken die in de afgelopen jaren met elkaar gemaakt zijn, bewaakt en ervaringen met elkaar uitwisselt.
3.
Voorwaarden voor geslaagde samenwerking
De aanpak zoals hier voorgesteld, werkt alleen onder de volgende voorwaarden:

· Elke instelling faciliteert en stimuleert zijn werknemers om tijd en energie in de gezamenlijke thema’s te investeren;
· Vrijwillige maar geen vrijblijvende participatie aan Vensterschoolsamenwerking;
· Verantwoordelijkheid nemen en elkaar daarop aanspreken;
· Budget voor ontwikkeling en uitvoering projecten (aanvullend en soms regulier);
· Een duidelijke organisatiestructuur (zie par. 4). 
4. organisatiestructuur Vensterschool Hoogkerk

Een duidelijke organisatiestructuur helpt ons om efficiënt te werken en om de resultaten in te bedden. Natuurlijk staat er al een organisatie, maar niet altijd zijn doel en taken van overleggen voor iedereen helder. Daarnaast ontbreken er enkele noodzakelijke werkgroepen (die er ooit wel waren), zoals de werkgroep communicatie. Voorstel is om met ingang van heden de Vensterschoolsamenwerking te organiseren op de hier beschreven manier en de laatste plangroep van het jaar deze werkwijze te evalueren.

 I
Plangroep 
Doel
sturing geven aan de ontwikkeling van de Vensterschool Hoogkerk

Taken 

a. visieontwikkeling VS Hoogkerk in relatie tot stedelijke ontwikkelingen;
b. maken keuzes mbt inhoud, organisatie en financiën;
c. samenhang bewaken;

d. sturen op voortgang.

Trekker

locatiemanager VS Hoogkerk 

Deelnemers
leidinggevenden kernpartners
 VS + inhoudsdeskundigen sport/cultuur/lezen 

1. directeur OBS de Ploeg, 




Jan Willem Jonker
2. directeur CBS Anne Frank, 




Janneke van Kammen
3. directeur de Rehoboth, 




Peter Zuidema
4. leidinggevende MJD jongeren- en buurtsportwerk 

Theo Niemeijer
5. locatieleider/unitmanager SKSG 



Coby Kootstra
6. teamleider SKSG: NSA-kinderwerk 



Theresa Nanninga
7. sectormanager COP-groep 




Jacqueline Kinds
8. coördinator CKV 





Hanneke Schrijvers
9. consulent Huis voor de Sport Groningen, 


Jolanda de Vries
10. specialist onderwijs bibliotheek



Jenny van Setten
11. locatiemanager Vensterschool



Marjolijn de Wijk
Data:

10 februari 2009, van 9.15 – 11.15 uur
24 maart 2009, van 9.15 – 11.15 uur
16 juni 2009, van 9.15 – 11.15 uur
II
Directieoverleg BAO

Doel
Elkaar op de hoogte houden van ontwikkelingen binnen de school i.r.t. landelijke en stedelijke ontwikkelingen en elkaars (specifieke) expertise benutten.

Trekker

Locatiemanager stelt agenda op. Roulerend voorzitterschap/locatie. 
Deelnemers

1. directeur OBS de Ploeg, 




Jan Willem Jonker

2. directeur CBS Anne Frank, 




Janneke van Kammen

3. directeur de Rehoboth, 





Peter Zuidema
4. sectormanager SKSG





Auckjen Hannema

5. locatiemanager Vensterschool




Marjolijn de Wijk
Data/tijd
Donderdags van 12.30 – 14.00

5 februari 2009 (Rehoboth); 2 april 2009 (Anne Frank); 24 juni 2009 (de Ploeg)
III
Beheergroep 
Doel
Zakelijk vormgeven van wijkgerichte (Vensterschool)samenwerking 

Taken 

1. Afspraken opstellen mbt ruimtegebruik, BHV (bedrijfshulpverlening), beheer en catering, van de Vensterschoolaccommodatie aan de Zuiderweg in Hoogkerk;

2. Visie ontwikkelen op de Vensterschoolaccommodatie en de bijbehorende buitenterreinen;

3. Samenwerkingspartner van OCSW bij verbouwingen, opknapbeurten en interne verhuizingen van (delen van) de Vensterschoolaccommodatie. 

Trekker
facilitair manager Vensterschool Hoogkerk 
Deelnemers
leidinggevenden/beleidsmedewerkers van alle Vensterschoolpartners die huren aan de Zuiderweg + vertegenwoordiger Accomodatie&Vastgoed/OCSW. 

1. SKSG unitmanager



Auckjen Hannema

2. COP-groep sectormanager 


Jaqueline Kinds

3. MJD medewerker bouwen


Yvon Wierda
4. VWH algemeen secretaris


Harry Kruize

5. OBS de Ploeg, directeur



Jan Willem Jonker

6. OCSW/A&V




Ingrid Rotman
7. locatiemanager Vensterschool


Marjolijn de Wijk

8. Dorpshuis, facilitair manager Vensterschool
Koos Tak

IV
Gebruikersoverleg 

Doel
Verbeteren van de onderlinge samenwerking van de gebruikers van het gebouw
Taken
a. handhaven van de afspraken zoals opgesteld door de beheergroep
b. signaleren zorgen/wensen en die – indien mogelijk - ter plekke oplossen. Zo niet: doorspelen aan de beheergroep
Trekker
hoofdbeheerder Dorpshuis, Helena Hoving
Deelnemers:
uitvoerende medewerkers van instellingen die huren aan de Zuiderweg 70
1. baliemedewerker



namen nog invullen
2. beheerder Dorpshuis

3. medewerker sportcafé/sporthal 

4. conciërge van de Ploeg

5. vertegenwoordiger Plectrum

6. vertegenwoordiger MJD

7. vertegenwoordiger DIA

8. TMO, Anneke Dinkela

Werkgroep NSA + uitvoeringsteams
De werkgroep NSA bestaat uit 3 personen (per leeftijdscategorie). Zij zijn verantwoordelijk voor de organisatie en de informatieverstrekking aan jeugd, ouders en de partnerinstellingen/plangroep. Zij werken nauw samen met het Dorpshuis i.v.m. ruimtegebruik en catering.
De werkgroep NSA wordt ondersteund door uitvoerende teams per thema, die alle een contactpersoon aanwijzen voor de werkgroep NSA. De uitvoerende teams zijn ook verantwoordelijk om – waar mogelijk – een doorgaande lijn in inhoud/aanpak en in ouderbetrokkenheid te realiseren. Voor  opvoedingsondersteuning worden COP-groep en JGZ/GGD op inhoud rechtstreeks benaderd door de teams. Hetzelfde geldt voor de VWH voor de wijkbetrokkenheid.
V
Werkgroep NSA-activiteiten
Doel
Realiseren goed georganiseerde NSA 0-15
Taken
a. organisatie en onderlinge afstemming binnen- en naschoolse activiteiten (binnenschools kan ook activiteiten betreffen op PSZ of KDV; naschools kan ook zijn op of samen met de BSO);

b. PR/info naar kinderen en ouders over specifieke naschoolse activiteiten (incl. ladder);
c. afstemmen met plangroep, projectteam communicatie en uitvoeringsteams;
d. facilitaire afspraken met Dorpshuis (zaalgebruik, catering, toezicht, veiligheid).

Trekker 
coördinator NSA/KW Feikje Kenter

Deelnemers
vertegenwoordiger per leeftijdsgroep 
1. Locatieleider SKSG (0-4 en BSO)


Coby Kootstra
2. coördinator NSA/KW SKSG (4-12)


Feikje Kenter
3. Jongerenwerker MJD (10-19)



Anja Weterings
Feikje Kenter onderhoudt vanuit de NSA-werkgroep nauw contact met Helena Hoving van het Dorpshuis over zaalgebruik, catering en toezicht en ondersteuning bij activiteiten. 
V.1; V.2 enz.
Uitvoerende teams 
Doel

Speerpunten van de Vensterschool uitwerken tot een samenhangend aanbod met aandacht voor doorgaande lijn, ouderbetrokkenheid en binnen- en buitenschoolse activiteiten
Taken
a. doorgaande lijn realiseren op niveau van programma, van ouderbetrokkenheid en – indien nodig – van pedagogische aanpak;

b. betrokkenheid instellingen vergroten via Vensterschoolbrede aanpak thema’s;

c. inhoudelijk samenwerken met Dorpshuis, VWH, BSO en speeltuinverenigingen.
Trekker
per team zijn er directe lijnen naar:

1. de werkgroep nsa; 
2. de plangroep; 
3. de werkgroep communicatie;
4. de andere trekkers.

Niet altijd hoeft de trekker ook contactpersoon te zijn. De trekker van het Bslimteam is Jolanda de Vries: zij vertegenwoordigt Bslim naar de plangroep, maar de brede vakdocent sport Ingeborg Constandse is eerste aanspreekpunt voor de NSA-werkgroep en buurtsportwerker Niels van der Weerd vertegenwoordigt Bslim in de werkgroep communicatie.

Bestaande teams cq teams in oprichting: 
1. Bslimteam


trekker: Jolanda de Vries (Huis voor de Sport Groningen); 
2. team CKV


trekker: Hanneke Schrijvers (CKV-coördinator VS HK)
3. team weerbaarheid

trekker: Ingeborg Constandse (Abcg)
4. team VVE


trekker: Gerkina Doze (Abcg)
VI
Zorgafstemmingsoverleg 

Er wordt toegewerkt naar een ongedeelde zorg 0-23. Zorgafstemming is op wijk- en stadsdeelniveau georganiseerd en is de status van Vensterschoolproject voorbij. Wel blijven we aandacht voor zorg en zorgafstemming hebben vanuit elke instelling en werkgroep. De zorgintermediair maakt deel uit van  de plangroep.

0-4 jarigenoverleg




trekker JGZ 0-4, Annet Heebink

ZAT (Zorgafstemming 4-12)



trekker GGD, Ria Kuilder

ZAR (NoordWest, risicojongeren 12+)


trekker OCSW, Anne Westerhof
Zorgintermediair plangroep



Hester van der Paauw, OBS de Ploeg/OWWZ
VII
Werkgroep  Communicatie
Doel
Verbeteren van de communicatie:

· met en tussen de Vensterschoolpartners;
· met de verschillende doelgroepen, ouders en de wijk 

Trekker
Locatiemanager VS Hoogkerk, Marjolijn de Wijk

Taken: 
a. Informatievoorziening organiseren tussen partners en instellingen/overleggen in de wijk
;

b. Uitdragen van missie/doelen en werkwijze/activiteiten van de Vensterschool Hoogkerk;
c. Organiseren van teambuildingsactiviteiten tussen de VS-medewerkers.

Deelnemers:

1. Coördinator CKV



Hanneke Schrijvers
2. Jongeren- of buurtsportwerker MJD

Niels van der Weerd
3. (algemeen) secretaris VWH


Harry Kruize
4. locatiemanager VS Hoogkerk


Marjolijn de Wijk

Bijlage 1  De zeven pijlers van de Vensterschool
1. Doorgaande lijn 0-15 jaar in onderwijs en opvoeding
2. Integraal werken en samenwerking instellingen

3. Binnen- en buitenschoolse activiteiten

4. Ouderbetrokkenheid

5. Sluitend zorgsysteem

6. Sociale cohesie en wijkverbetering

7. Benutten gebouwen

Bijlage 2  Samenvatting evaluatie Vensterschool Hoogkerk
Opbrengst 
· Meer aandacht gekomen voor belang van doorgaande lijn;

· Meer openheid naar elkaar ontstaan, drempels naar elkaar verlaagd;

· Meer samenwerking onderling naar doelgroep en naar ouders gekomen;

· Kortere lijnen naar de partnerinstellingen;

· Bredere zorgafstemming dan in ’t verleden;

· Wijjkbreed nsa-aanbod 2-15.

In ere herstellen

· Ontmoetingsmomenten VS-breed

· Informatiemomenten VS-breed

· Communicatiewerkgroep (met als doel effectieve en juiste info naar elkaar en naar 

· doelgroepen: jeugd, ouders en wijk)

· Stevig georganiseerde NSA

· Soepel gebruik van elkaars ruimtes

Nodig van partners

· Proactieve samenwerking (betrouwbaar, actief en accuraat)

· Wij-gevoel Vensterschoolbreed

· Tijdig en volledig geïnformeerd worden

· Gezamenlijke pedagogische aanpak (met concrete insteek)

· Doorgaande lijn op alle fronten: kwaliteit i.p.v. kwantiteit

· Samen optrekken in (vraaggericht) en kindgericht werken

In de aanbieding

· Kennis en de bereidheid die te delen

· Bereidheid mee te denken én mee te doen 

· Betrokkenheid bij doelgroep

· Enthousiasme voor brede aanpak

· Bereidheid tot informeren en motiveren werkvloer

Bijlage 3  
Wijkoverleggen Hoogkerk
1. Zorgoverleggen (0-4, ZAT, ZAR): Vensterschooloverstijgend, op weg naar CJG en ongedeelde jeugdzorg (0-23). Trekker(s) GGD/OCSW Annet Heebink 0-4; Ria Kuilder ZAT (4-12) en Anne Westerhof (12+). link met plangroep via zorgintermediair.  
2. Leefbaarheidsoverleg Trekker Harry Poelman (Stadsdeelcoördinatie), met o.a. MJD, wijkagent, Woonstade, Dorpshuis, VWH, Stadsbeheer, locatiemanager VS Hoogkerk en (tijdelijk) projectgroep Oud en Nieuw. Doel: Leefbaarheid Hoogkerk bewaken door preventieve (en soms curatieve) samenwerking. Link VS plangroep: LM
3. Wijkteam Nieuw Lokaal Accoord (NLA): SDC, OCSW/VS (Marjolijn), VWH, Woonstade (trekker Wim Nolden). Doel: besluitvorming ten aanzien van sociale investeringen van gelden uit Nieuw Lokaal Accoord (gemeente + corporaties). O.a. cofinanciering voor Bslim. Link VS plangroep: LM
4. Commissie sport en welzijn VWH: bezig een sportnota Hoogkerk te maken, n.a.v. nieuwe sportvisie gemeente. Link VS plangroep: via Bslim (nulmeting feestweek VWH enz.) Trekker René de Jong. 
5. Klankbordgroep Ruskenveense plas. Zet zich in voor komst servicegebouw Ruskenveense plas en i.s.m. Dorpshuis/Vensterschool organisatie van activiteiten rond de plas. Link VS plangroep: LM
6. Klankbordgroep Hoogkerk duurzaamste wijk. Trekker projectleider Sandra Bos van R. Haskoning. VWH en Dorpshuis participeren (beheergroep VS) en wat betreft activiteiten gericht op jeugd, kan de projectleider geagendeerd worden in de plangroep. Link VS beheergroep: VWH en Dorpshuis. Link VS plangroep: LM
7. Plangroep senioren. Met de komst van een STIP in de Gabrielflat en de honorering van een ketenmanager bij de MJD, is er ook een plangroep senioren pgericht ter ondersteuning van de ouderenzorg in Hoogkerk. Financiering door wijkteam NLA. Link VS plangroep: LM (via wijkteam NLA)
� Kernpartners: professionele instellingen die werken met de doelgroepen 0-4, 4-12 en 10-23


� te weten: leefbaarheidsoverleg, wijkteam NLA, Commissie sport en welzijn VWH, klankbordgroep Ruskenveense plas, Klankbordgroep Hoogkerk Duurzaamste wijk.
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